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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

A. PENJELASAN UIllUM
A.'l. Profildan KobUakan Teknis

tnstitut Agama Kfisten Negefi (IAKN) Ambon didirikan sebagai salah satu upaya Pemerintah untuk

meningkatkan kualitas Laporan Keuangan Kementerian Negera/Lembaga. Organisasi dan Tala Kerja enlitas

diatur dengan peraturan Badan Akuntasi dan Pelaporan Keuangan Nomor: 2005/BALAP.071/2012 tentang

Organisasi dan Tata Kerja lnslansi Vertikal Badan Akuntansi dan Polaporan Keuangan. Entitas berkedudukan

di Jalan Dolog, Halong Atas, Kota Ambon Propinsi Maluku.

IAKN Ambon mempunyai tugas dan fungsi dalam m€mberikan bambingan dan dukungan implementasi akuntasi

pemerintah berbasis akrual pada Kementerian Negara/Lembaga. Melalui Peran tersebut diharapkan laporan

KL dapat ditingkatkan kualitasnya yang pada akhimya Laporan Keuangan Pemerintah Pusat dapat disajikan

dengan akuntabel, akurat, dan lransparan.

untuk mewu.judkan tujuan di atas IAKN Ambon berkomitmen dengan visi "Tenvuiudnya cendekiawan yang

Cerdas, Religius, Humanis, dan Cinta Oamai."

Oalam mewujudkan visi tersebut IAKN Ambon melakukan beberapa langkah-langlah strategis sebagai berikut

1. Menyelenggarakan pendidikan tinggi yang berkualitas;

2. Menyelenggarakan penelilian yang inovatif;

3. Menyelenggarakan p€ngabdian kepada masyarakat yang mencerahkan, holistik, dan m€layani; dan

4. Menyelenggarakan tata kelola perguruan tinggi yang bersih dan berwibawa.
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Redisasi fundapden
Rp8.581.544 162

B. PENJELASAN ATAS POS.POS LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Selama periode berjalan telah melekukan revisi Daftar lsian Pelaksanaen Anggaran (DIPA) dari DIPA

awal. Hal ini disebabkan oleh adanya perubahan kegiatan sesuai dengan kebutuhan dan situasi serta

kondisi peda saat pelaksanaan. Perubahan tersebut berdasarkan sumber pendapalan dan jenis belanja,

antara lain :

8.1 Pendapatan

Realisasi Pendapatan untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2025 adalah sebasar

Rp8.581.544.162 alau mencapai 135,30 persen dari estimasi pendapatan yang ditetapkan sebesar

Rp6.342.5OO.OOo. Pendapatan lnstitut Agama Kristen Negeri Ambon terdiri dari Penerimaan Pajak

sebesar RpO dan Penerimaan Negara Bukan Paiak sebesar Rp8.581.544.162. Pendapatan ini mengalami

kenaikan dari tahun sebelumnya disebabkan oleh bertambahnya jumlah mahasiswa sehingga pendapatan

biaya pendidikan juga bertambah serta adanya pendapatan dari penjualan peralatan dan mesin dengan

rincian sebagai berikut :

Rincian Egimasi dan Realisasi Pendapatan

Uraian
2025

Anggaran Realisasi

Penerimaan Pajak

Penerimaen Negara Bukan Pajak 6.342.500.000 8.581.544.162 135.30

Jumlah 6.342.500.m0 8.581.544.162 135,30

Realisasi Penerimaan Peiak mengalami kenaikan sebesar 0,00 persen dan Penerimaan Negara Bukan
pajak mengalami kenaikan sebesar 8,13 persen dibanding lahun sebelumnya. Rincian pendapatan adalah

sebagai berikut :

ftfiandingan Redisasi Pen&patan Tahunan (Audfteq TA 2U5 dan 2024

URAIAN REALISASI T.A.2025 REALISASI T-A. 202,! "/.

Penerimaan Pajak

Penerimaan Negara Bukan Pajak 8.581 .544. 1 62 7.936.473.72 8,13

Jumlah 8.581.5,&1.162 7.936.473.722 8,13

B.l.l Penerimaan Pajak

Reafisasi Penerimaan Pajak untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2025 dan 2024 adalah
masing- masing sebesar Rpo dan Rpo. Penerimaan Pajak TA TA 2025 sebesar 0,00 dan TA 2024

Rincian Penerimaan Pajak adalah sebagai berikut :

Felband,;49a, Rearsasi tuneinaan Pajak Tal'tunan (Auditecl) TA 2025 dan 2W4

REALISASI T.A. 2025 REALISASI T.A. 202{

Penerimaan Pajak

Jumlah

Rearsas, Por,ein aan
P4ak Rpo

Urdian 2025 Anggaran Setelah Revisi

Pendapatan

Penerimaan Negara Bukan Pajek 6.342.500.000 6.342.500.000

Jumlah Pendepatan 6.3112.500.000 6.342.500.000

BelanF

Belanla Pegswai 20.u2.787.0N 20.u2.747.000

Belanja Barang 20.149.056.000

Belanja Modal 12.910.000.000 12.9'10.000.000

Belanja Bantuan Sosial 12.375.000.000 12.375.000.000

Jumlah Belania 65.876.843.000 65.876.8/[:}.000
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Realisasi Penerimaan
Negara Bukan Pajak
Rp8.581.U4.162

Adapun rincian Penerimaan Pajak adalah sebagai berikut :

ftrbandingan Ktncian Realisasi Penerimaan Pajak Tahunan (Audited) TA 2025 dan 2024

8.1.2 Penerimaan Negara Bukan Pajak

Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2O25 dan
2024 adalah masing- masing sebesar Rp8.581.544. 162 dan Rp7.936.473.722. Penerimaan Negara Bukan
Pajak TA 2025 mengalami kenaikan sebesar 8,13 dari TA 2024 disebabkan oleh bertambahnya jumlah
mahasiswa sehingga pendapatan biaya pendidikan juga bertambah" Rincian Penerimaan Negara Bukan
Pajak adalah sebagai berikut :

Pehandingan Realisasi ftnerimaan Negan Bukan Pajak Tahunan (Audited) TA 2025 dan 2024

Sedangkan Rincian PNBP Lainnya adalah sebagai berikut :

reftandingan Rincian PNBP LainnyaTahunan (Audited) TA2U25dan 2024

URAIAN REALISASI T.A.2025 REALISASI T.A.AOU o/a

Pendapatan Pajak Penghasilan

Pendapatan Pajak Pertambahan Nilai
Pendapatan Pajak Bumi dan Bangunan

Pendapatan BPHTB
Pendapatan Cukai

Pendapatan Pajak Lainnya

Pendapatan Bea Masuk
Pendapatan Bea Keluar

Jumlah

Pengembalian Pendapatan

Pendapatan PajaUBea Cukai

URAI/AN REALISASI T.A"2025 REALISASI TA.2024 %

Pendapatan Negara Bukan Pajak Lainnya 8.581.544.162 7.936"473.722 8,13
Jumlah 8.581.5/&4.162 7.936.{t3.722 8,13

URAIAN REALISASI T.A" 2025 REALISASI T.A. 2024 otto

Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 6.272.000 't6.925.000 (62,94)

Pendapatan Ujian/Seleksi Masuk Pendidikan 92.550.000 88.s50.000 4,52

Pendapatan Biaya Pendidikan 8.247.800.000 7.530.250.000 9,53

Pendapatan Pendidikan Lainnya 207.200.000 168.200.000 23,19

Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun
Anggaran Yang Lalu

3.866.900 222 1.741.746,85

Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun
Anggaran Yang Lalu

23.855.262 73.048.500 (67,34)

Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun
Anggaran Yang Lalu

Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 59.500.000 IUU,UU

Pendapatan Penyelesaian Ganti Kerugian Negara
Terhadap Pegawai Negeri Bukan Bendahara Atau
Peiabat Lain.

Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan
Pemerirtah

Jumlah 8.581.544.162 7-936.173.722 8,13
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8.2 B€hnja

Realisasi Belanja pada TA 2025 adalah sebesar Rp65.624.452.7O2 atau 96,58 % dari anggaran belanja
sebesar Rp.65.876.843.000 Rincian anggaran dan realisasi belanja TA 2025 adalah sebagai berikut:

Rincian Anggaan dan Realisasi klanja Tdlunan (Audi6d) TA 2025

Komposisi anggaran dan realisasi belanja dapat dilihat dalam grafik berikut ini:

Kompsisi Anggaran dan Realisasi Tahun 2025

E@

8.l.nJ. B.ntr.n SoiLl

Dibandingkan dengan TA 2024, Realisasi Belanja TA 2025 mengalami kenaikan sebesar 10,75% oleh
Belanja Pegawai karena gaji dan tunjangan pegawai mengalami peningkatan disesuaikan dengan aturan
kepegawaian tentang kenaikan pangkaugolongan, kenaikan gaii berkala, adanya tunjangan kinerja, dan
tunjangan sertitikasi dosen, serta kenaikan Belanja Bantuan Sosial karena bertambahnya jumlah
mahasiswa penerima Beasiswa Bidik Misi maupun Beasiswa PlP. Barikut rincian realisasi belanla TA 2025
dan f42024.

ftbanditpan Realisasi &lanja Tahunan (Audited) TA 2025 dan 2024

URAIAN
Rincian Anggaran dan Realbasi Belanja TA 2025

Anggaran Realisasi % rhdp Angq.

Belania Pegawai 20.u2.787.000 25.871.099.339 '126,55

Belanja Barang 20.149.056.000 't5.157.503.931 80,19

Belanja Modal 12.910.000.000 9.240.649.432 71,58

Belanja Bantuan Sosial 12.375.000.000 12.355.200.000 99,84

Jumlah 65.876-8/l:t.000 63.624.452.702 96,58

12.91

URAIAN REALISASI T.A. 2025 REALISASI T.A. 2024 vo

Belanja Pegawai 25 871 099 339 23.82..5'11.839 8,60

Belanja Barang 16.'157.503.931 't7 .414.12',t.768 (t.4)
Belanja Modal 9.240.649.432 104,19

Belanja Bantuan Sosial '12.355.200.000 11.688.600.000 5,70

Jumlah 63.621.452.702 57.450.792.825 10,75

L.po6n K.uilEn IAXN Af,boh (579023) T.h!n 2025 - Adt d

RN3.624.452.702

F
Ahggaran

Realisasi

12.3 12.355.200.000

25.871.099.339

20.M2.7A7.@O

15.157.503.931

4.525.559.218



Realisasi Belanja
Pegawai
Rp25.871.@9.s39

8.2.1 Belania Pegawai

Realisasi Belanja Pegawai per tanggal 31 Desember 2A25 dan 2024 adalah masing-masing sebesar
Rp25.871.099.339 dan Rp23.822.511.839. Belanja Pegawai adalah belanja atas kompensasi baik dalam
bentuk uang maupun barang yang ditetapkan berdasarkan peraturan perundang-undangan yang diberikan
kepada pejabat negara, Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan pegawai yang dipekerjakan oleh pemerintah yang
belum berctatus sebagai PNS sebagai imbalan atas pekerjaan yang telah dilaksanakan kecuali pekerjaan
yang berkaitan dengan pembentukan modal.

Realisasi Belanja Pegawai TA 2025 mengalami kenaikan sebesar 8,60 o/o dari TA 2A24. Hal ini disebabkan
oleh bertambahnya jumlah pegawai sehingga gaji dan tunjangan pegawai mengalami peningkatan, juga
adanya kenaikan pangkaUgolongan, kenaikan gaji berkala, tunjangan kinerja, dan tunjangan sertifikasi
dosen, serta kenaikan tunjangan anak karena penambahan anggota keluarga.

PerbaMingan klanja PegawaiTahunan (Audited) TA 2025 dan 2024

URAIAN REALISASI T.A.2025 REALISASI T.A-2O2l- o/o

Belanja GajiPokokPNS 7.857.491.840 7.634.'t 15.100 2,93

Belanja Pembulatan Gaji Pt,lS 107.315 '105.538 1,68

Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 552.109.492 532.515.100 3,68

Belanja Tunj. Anak PNS 160.6,43.620 1fi.712.392 2,51

Belanja Tunj. Struktural PNS 142.030.000 127.730.W 11,20

Belanja Tunj. Fungsional PNS 1.598.048.000 1.564.919.000 2,12

Belanja Tunj. PPh PNS 1M.7U.5U 130.381.258 11,02

Belanja Tunj. Beras PNS 387.68+.260 380.567.100 1,86

Belanja Uang Makan PNS 1.068.265.000 1.033.058.000 3,41

Belanja Tunjangan Umum PNS 99.070.000 61.835.000 60,22

Belanja Tunjangan Profesi Dosefi 4.342.678.101 4.035.377.409 7,62

Belanja Tunjangan Kehormatan Profesor 4m.853.200 396.363.200 2,65

Beban Gaji PokokPPFK 1.403.320.432 1.228.859.900 14,20

Beban Pembuldan Gaji PPPK 18j27 15.009 20,77

Beban Tunjangan Suami/lstri PPPK 63.951.146 51.712.220 23,67

Beban Tunjangan Anak PPPK 15"862.402 11.249,0% 41,01

Beban Tunjangan Fungsional PPPK 145.540.000 145.320.000 0,15

Beban Tunjangan Beras PPPK 63.693.390 50.694.000 25.U
Belanja Pegawai (Iunjangan Khusus/ Kegiatan) 6.244.860.683 6.024.485.363 3,66

Belanja Pegawai Tunjangan
Khusus/Kegiatanil(inerja PPPK

950.049.241 61.143.805 1.453,79

Beban Uang Makan PFP!( 225.230.000 217.634.000 3,49

Jumlah Belanja kotor 25.872.240.753 23.W.792.420 8,50

Pengembalian Belanja Pegawai 1 .141.414 22.280.581 (%,88)

Jumlah BelanJa 25.871.099.339 23.822.51'1.839 8,60

Realisasi Belania Barang &\2 Belanja BarangRp16157fi393' 
Realisasi Belanja Barang per tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah masing-masing sebesar
Rp16.157.503.931 dan Rp17.414.121.768. Belanja Barang adalah pembelian barang dan jasa yang habis
pakai untuk memproduksi barang dan jasa yang dipasarkan maupun yang tidak dipasarkan. Realisasi
Belanja Barang TA 2025 mengalamipenurunan sebesar7,22o/odai' Realisasi TA 2A24.

Lapom Kffingil IAXN Ambsr (57S323) Tahffi 20:25 -Ai&d



Realisasi Bolonja Moddl
Rpg.240.649.432

Realisasi Bolanja Mod al

Tanah Rp9

Hal ini antara lain disebabkan oleh berkurengnya anggaran belanja barang non oPerasional, belanja
pemeliharaan, dan belanja perjalanan dinas biasa

tubaldingan kl ja Baralg Tahunan (Auditad) TA 2025 dan 2024

8.2.3 B€lan a Modal

Raalisasi Belanja Modal pet tanggal 31 Desemb6r 2025 dan 2024 adalah masing-masing sebesar

Rp9.240.649.432 dan Rp4.525.559.218. Belanja Model merupakan pengeluaran anggaran untuk

perolehan aset te{ap dan aset lainnya yang memberi manfaat lebih dari satu periode akunlansi.

Realisasi Belanja Modal pada TA 2025 mengalami kenaikan sebesar 104,19% dibandingkan TA 2024

disebabkan oleh adanya pembelian tanah.

Mandingan klanja Modal Tahunan (Auclited) TA 2025 da1 2024

8.2,3.1 Belanja Modal Tanah

Realisasi Belania Modal Tanah per tanggal 31 D€sember 2025 dan 2024 adalah masing-masing sebesar
Rpo dan Rpo. Realisasi lersebut pada TA 2025 mengalami kenaikan sebesar 0,00% dibandingkan TA
2024 . Hal inidisebabkan oleh adanya pembelian tanah di Desa Hatu, Kecamatan Leihitu.

Mandingan *lanja Moda! Tandl Tdlunan (Audited) TA 2U5 dal 2C24

URAIAN JENIS BET.ANJA REALISASI T.A. 2025 REALISASI T-4. 2024

Belanja Modal Tanah 6 280 346 990

Belanja Modal Pembayaran HonorTim Tanah

Jumlah Behnja Kotor 6.363.596.990

Pengembalian Belanja

Jumhh Eelan a 6.363.596.990

REALISASI T.A. 2025 REALISASI T.A, 2OZ o/.

Belanja Barang Operasional 2.413.295.325 2.8&1.175.000 (15.7 4)

Belanja Barang Non Operasional 7.615.,143.060 6.711.370.335 13,47

Belanja Barang Persediaan Earang Konsumsi 366.181.850 473.074.',t7 5 (22.60)

Belanja Jasa 3.074.932.600 3.142.470.258 (2,15)

Belanja Pemeliharaan 1 .287 .17 1 .271 (21 ,15)

Belania Perralanan Dalam Negeri 1 .630.51 9. s26 2.8/,0.3s2.029 (42,59)

Belanja Perjalanan Luar Negeri 47.259.570 105 085 000 (55,03)

Jumlah Belanja Kotor 16.162.613.931 17./123.698.068 |-7,211

Pengembalian Bolanja 5.110.000 9.576.300 (46,64)

16.157.503.931 17 .l',t1.121 .768 (7,221

URAIAN REALISASI T.A, 2025 REALISASI T.A. 2OZ

Belania Modal Tanah 6.363.596.990

Belanja Modal Peralatan dan Mesin I 294 668 957 2 779 379 000 (53,42',)

Belanja Modal Gedung dan Bangunan 1.529.743.485 1.695.251.226 (9,76)

Belanja Modal Lainnya 52.640 000 77.730.000 (32.28)

Jumlah B.lenja Kotor 9-2/to-64!1.t32 4.552.350.225 102,99

Pengembalian Belanja 25.801.008 (100,00)

Jumlah Belanja 9.2/t0.649.432 /t_525_559,218 10,t,'19

lapotaf| Kdlangan IAXN Ar$dr (57s23) Tlhun 2025 - AnIDd

URAIAN

1.014.982.000

Juml3h B€lanja

83.250.000



Redisasi Belenja Modal
Patdalan dan Mosin
Rp6. 363 596. 990

Realisdsi blanld fulgdal,

Jalan, bigasi dan
Janngan Rp52.640.AaO

8.2.3.2 Belanja Modal Per.latan dan Mesin
Realisasi Belanja Modal Peralatan dan Mesin per tanggal 31 Oesember 2025 dan 2024 masing-masing
sebesar Rp6.363.596.990 dan Rpo. mengalami penurunan sebesar 53.42 % bila dibandingkan dengan
realisesiTA 2024. Hal ini disebabkan oleh berkurangnya pagu belanja modal peralatan dan mesin.

tubandingan Realisasi8ela/la Modd turaldan dan Mesin Tahun (Audilq TA 2o25dan 2024

rueaM,ryat 
^@@ 

@dqd M @ulg \ratt DatryutEr tatura,t t^u\ntcv)

8.2.3.4 Belanja ilodsl Jalan, lrigasi dan Jaringan
Realisasi Belanja Modal, Jalan, lrigasi dan Jaringan per tanggal 3'l Desember 2025 dan 2024 adalah
masing-masing sebesar Rp52.640.000 dan Rpr/.730.000, sebesar 0,00 % dibandingkan Realisasi TA
2024. Hal ini disebabkan .

reftaldingan Realisasiklanja MdalJal , kigasi&J ingan Tdlunan (Auditd) TA 2025dan 2024

URAIAN JENIS BELANJA REALISASI T.A" 2025 REALISASI T.A. 2024 "/.

Jumlah Belanja Kotor
Pengembaiian Beianja

Jumlah B€lanja

URAIAN JENIS BEI.ANJA REALISASI T.A.2025 "/.

Belanja Modal Peralalan dan Mesin 1 294 668 957 2.779.379.000 (53,42)

Jumlah Belanja Kotor 1.294.668.957 2.79.379.000 (s3,42)

Pengembalian

1.294.558.957 2.rtg.379.000 (53,42)

URAIAN JENIS BELANJA REALIAASI T.A" M25 REALIAA$ T.A. 202{ %

Belania Modal Gedung dan Bangunan 337.757.977 568.414.341 (40,58)

Belanja Modal Upah Tenaga Kerja dan Honor 75.675.000 21.158.000 257.67

Belanja Modal Peren€naan dan Pengawasan 186.107.900 65.519.090 184 05

Belanja Penambahan Nilai Gedung dan Bangunan 930.202.608 1.040.159.795 (10,54

Jumlah Belania Kotor 1.529.743./|85 1.695.251.226 (9,76)

Pengembalian Belanja 26 801 008 (100,00)

Jumhh Belanja 1.529.743./|85 1.568.450.2't8 (8,3r)

LlFm K.tr'len l^XN tutd (57s323i Tat 6 2025 - tu*d

REALISASI T.A. 202/t

Jumleh Belania

Reahsas BetanJa Modet 8,2.3,3 Bolanja Modal Gedung dan Bangunan

3:i'::ri:;:;;**' Realisasi Belanja Modal Gedung dan Bangunan per langgat 3t Desember 2025 den 2024 aderah masing-
masing sebesar Rp1.529.743.485 dan Rp1.695.251,226 Realisasi Belanja Modal Gedung dan Bangunan
TA 2025 mengalami penurunan sebesar 8,31% dibandingkan Realisasi TA 2024. Belanja Gedung dan
Bangunan ini berasaldari berkurangnya pagu belanja modal gedung dan bangunan.



Realisasi Bolanja Modd
Lainnya RpO

Redlisesi Belar,ja
Bartufl Sos,a/
Rp12.355.200.W

8.2.3.5 B€lanja Modal Lainnya
Realisasi Belanja Modal Lainnya per tanggal per tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah masing-
masing sebesar Rpo dan Rpo, mengalami penurunan sebesar 32,28 % dibandingkan Realisasi TA 2024.

Hal ini disebabkan berkurangnya pagu belanja modal lainnya.

tufiandingan Redisai Belatja Modal Lainnya Tahunan (Audited) TA 2025 dan 2024

8.2.4 BelanF Bantuan Sosial

Realisasi Belanja Bantuan Sosial por tanggal 31 Oesember 2025 dan 2024 adalah masing-masing

sebesar Rp12.355.2oo.0oo dan Rp11.688.600.000. Realisasi teBcbut pada 1A 2025 mengalami kenaikan

sebesar 5,70 % dibandingkan TA 2024. Belania Bantuan Sosial mengalami kenaikan karena

b€rlarnbahflya jumlah mahasiswa penerima Beasiswa Peningkalan Prestasi Akadamik (PPA) maupun

Beasiswa Program lndonesia Pintar (PlP).

Pefiandingan Redisasi &la/lja Bantuan Sosial Tahunan (Audited) TA 2025 cta12024

l-epo6n KeuanlEtr IAXN Ambo. (579323) Tahln 2025 - tudibd

URALAN JENIS BIELANJA REAUSASI T.A. M25 REALISASI T.A. 2OZ

Belania Modal Lainnya 52.640.000 68.730.000 (r3,41J

Belanja Penambahan Nilai Aset Tetap Lainnye
dan/atau Aset Lairmya danlatau Asel Lainnfa dari

9.000.000 (100,00)

Jumlah Belanja Kotor 52.640.000 77.730.000 (32,28)

Pengembalian Belanja

Jumlah Belanja 52.640.000 77.730.000 (32,281

URiAIAN JENIS BELANJA REAUSASI T.A. 2025 REALISASI T.A. 2024

Pengembalian Belanja Banluan Sosial Untuk
Pemberdayaan Sosial Dalam Bentuk Barang/Jasa

12.361.800 000 11.754.600.000 5,17

Jumlah Behnia Kotor 12.361.800.000 'I r .754.600.000 5,17

Pengembalian Belanja 6.600.000 66.000.000 (90,00)

Jumhh Belanja 12.355.2@.000 I '! .688.600.000


